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BIULETYN INSTYTUTU ZACHODNIEGO

B Gospodarka 4.0: perspektywy
wspotpracy polsko-niemieckiej

Tomasz Morozowski

W najnowszym Globalnym Raporcie Konkurencyjnosci przygotowa-
nym przez Swiatowe Forum Gospodarcze (World Economic Forum,
WEF), Niemcy wyprzedzity Szwajcarie i znalazty sie na 3. miejscu,
za Stanami Zjednoczonymi i Singapurem. Polska utrzymata 37.
pozycje na tacznie sklasyfikowanych 140 panstw. Awans Niemiec
z 5. na 3. pozycje w porownaniu z ubiegtorocznym zestawieniem
kosztem Szwajcarii spowodowany byt zmiang metodologii rapor-
tu. W ocenie konkurencyjnosci panstw wieksze znaczenie przypi-
sano w tym roku cyfryzacji przemystu, a wiec tzw. gospodarce
4.0. Analitycy sprawdzili, jak szybko panstwa reaguja na zacho-
dzace zmiany i w jakim stopniu sa zdolne absorbowac szoki.

Na polu gospodarki 4.0 Niemcy zostaty ocenione najwyzej
sposrod wszystkich panstw. Rozwoj w takich dziedzinach, jak wyso-
kie technologie, sztuczna inteligencja, robotyka, produkcja maszyn
i cyfryzacja stat sie w ostatnich latach priorytetowy dla RFN — wta-
dze Niemiec zdaja sobie sprawe, ze to na tych ptaszczyznach
bedzie rozstrzygac sie globalny wyscig rozwojowy w najblizszej
przysztosci. Jednoczesnie Niemcy stoja przed licznymi wyzwaniami
i problemami, zwigzanymi chociazby z rozbudowa infrastruktury
szybkiego Internetu, ktorych rozwigzane bedzie warunkiem nie-
zbednym do aktywnego wtaczenia sie w rywalizacje ze sSwiato-
wymi liderami: USA i Chinami.

Procesy cyfryzacji, automatyzacji i modernizacji w kierunku
innowacyjnej gospodarki 4.0 sg wspolnym wyzwaniem dla RFN i dla
Polski. Dotychczas mozna zaobserwowac pierwsze przyktady inno-
wacyjnej wspoétpracy firm polskich i niemieckich na tych polach.
Trendy rozwoju polskiej gospodarki pozwalaja prognozowac po-
wstawanie nowych szans dla wspétpracy z Niemcami na zasadzie
obopélnych korzysci (win-win).

W analizach niemieckich kot gospodarczych dostrzega sie
procesy zmian polskiej gospodarki i jej przechodzenia od roli stotu
warsztatowego/montowni dla Europy Zachodniej do nowoczesnej
gospodarki 4.0. Wiaze sie to ze zwiekszaniem atrakcyjnosci polskiego
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rynku dla inwestorow zagranicznych, w tym niemieckich. Ze wzgledu na konkurencje przed-
siebiorstw z catego swiata na rynku polskim, firmy niemieckie stoja przed koniecznoscia
wypracowania odpowiedniej strategii marketingowej.

Podstawy wspotpracy polsko-niemieckiej

Przyszta wspotpraca polsko-niemiecka moze by¢ budowana na fundamencie istniejacego
silnego partnerstwa gospodarczego. Polska jest dzis dla Niemiec jednym z najwazniejszych
partnerow gospodarczych. Mocne strony polskiej gospodarki to z perspektywy Niemiec przede
wszystkim:

e stabilny wzrost gospodarczy;

e rozmiar rynku (najwiekszy w Europie Srodkowo-Wschodniej) z jego réznorodnoscia
branzowa;

e dobrze wyksztatcona i zmotywowana fachowa sita robocza;

e szeroka baza dostawcow oraz dogodne potozenie geograficzne;

e wzrost wydatkow na konsumpcje — w ciaggu 10 lat roczna wartos¢ konsumpcji pry-
watnej wzrosta w Polsce o 100 mld euro. W 2017 i 2018 r. wedtug prognoz roczny
wzrost konsumpcji ma wynosi¢ 3-4%.

Dynamike procesu reform polskiej gospodarki zapewni¢ maja przede wszystkim srodki
finansowe UE — na lata 2014-2020 na program ,,Cyfrowa Polska” przewidziano w ich ramach
kwote 2,2 mld euro. Finansowanie z UE powinno by¢ uzupetnione o dziatania polskiego rza-
du, takie jak: obnizki podatkow dla sektora badan i rozwoju, wspieranie matych i srednich
firm innowacyjnych i startupow oraz poprawa wspotpracy pomiedzy systemem ksztatcenia
a $wiatem przedsiebiorstw. Z drugiej strony nowe programy wydatkow socjalnych postrze-
gane sa w Niemczech jako ograniczenie dla polskiego rzadu w swobodzie przeznaczania
nowych srodkow na gospodarczo-polityczne projekty o charakterze ad hoc. Zwraca sie przy
tym uwage, ze srodki przeznaczane przez Polske na innowacje sg obecnie niewystarczaja-
ce, aby nadrobi¢ straty wobec innych panstw cztonkowskich UE.

Kluczowym wyzwaniem w procesie budowania innowacyjnego przemystu 4.0 jest zwiek-
szenie naktadow na badania i rozwéj (B+R). W 2015 r. wynosity one w Polsce jedynie 1% PKB,
co jest jednym z najnizszych wynikow w UE; w 2016 r. zanotowano nawet spadek o 0,7%
w porownaniu z 2015 r. Struktura naktadow w sektorze B+R w 2015 r. wskazywata, iz 41,9%
prac nadal byto finansowanych przez rzad. Odniesienie do danych z 2010 r. wskazuje na zmniej-
szenie dominacji panstwowego finansowania (61% w 2010 r.) i wzrost udziatu prywatnego
finansowania z 24,4% na poczatku dekady do 39% w 2015 r. W tym okresie wzrést rowniez
udziat finasowania zagranicznego z 11,8% do 16,7%.

Poréwnanie z Niemcami ujawnia nie tylko, ze naktady na B+R sa w RFN wyzsze (3% PKB
w 2015 r.), ale takze uwydatnia inng strukture finansowania projektow B+R, zdominowana
od lat przez sektor prywatny (66%), z mniejszym udziatem finansowania panstwowego (29%)
i zagranicznego (5%). W 2018 r. rzad federalny przeznaczy na polityke badawczga i innowa-
cyjna tacznie ponad 15 mld euro. Zwiekszanie naktadéw na B+R jest jednym z elementow
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realizacji nowej strategii rzadu: ,Hightech-Strategie 2025” (HTS 2025), przedstawionej przez
federalne Ministerstwo Edukacji i Badan Naukowych (BMBF) w dniu 5 wrzesnia br. Sformu-
towano w niej cele i wytyczne dla polityki badawczej i rozwojowej Niemiec na najblizsze
lata. Strategia ma przygotowac RFN na wyzwania zwigzane z cyfryzacja i rozwojem nowych
technologii. Wsrod gtownych tematow HTS znajduja sie: zdrowie, ochrona srodowiska,
energetyka, zréwnowazony rozwoj, mobilnos¢, bezpieczenstwo, gospodarka i praca 4.0.
Zaplanowano tez wspieranie nowoczesnej przedsiebiorczosci i kultury innowacyjnej. Rzadowej
koordynacji dziatan maja stuzy¢ regularne spotkania sekretarzy stanu wszystkich zaanga-
zowanych resortow. Ponadto zapowiedziano utworzenie Agencji Innowacji i Cyberbezpie-
czenstwa.

Perspektywy wspétpracy polsko-niemieckiej

W rankingu Komisji Europejskiej ,,Europe’s Digital Progress Report 2017” (EDPR), doty-
czacym postepow 28 panstw cztonkowskich UE w zakresie cyfryzacji, Polska zajeta 22.
miejsce, zas Niemcy — 11. Wiele problemédw i zalegtosci w zakresie cyfryzacji dotyczy oby-
dwu panstw — wspolne wyzwania kreuja nowe perspektywy polsko-niemieckiej kooperacji.
Polska moze stac sie z perspektywy Niemiec atrakcyjnym partnerem w zakresie innowacyj-
nej gospodarki i cyfryzacji na kilku ptaszczyznach.

Postepujaca automatyzacja polskiego przemystu stanowi szanse dla producentéw niemiec-
kich — dostawcow innowacyjnych rozwiazan produkcyjnych, maszyn i robotéw. Stan auto-
matyzacji produkcji w polskim przemysle jest dotychczas zdecydowanie niewystarczajacy.
Nalezy odnotowac bardzo niski wspotczynnik robotyzacji — liczba robotéw na 10 tys. pra-
cownikéw wynosi w Polsce 22 przy sredniej europejskiej 85 oraz wartosci dla Niemiec 292.
W tym obszarze beda nastepowaty znaczace inwestycje ze wzgledu na rosnace koszty pracy,
brak wykwalifikowanej sity roboczej i przewidywany wzrost udziatu ludnosci w wieku popro-
dukcyjnym z 31% w 2016 r. do 52% w 2050 r. Z drugiej strony juz dzi$ Polska wykazuje sie
znaczaca dynamika wzrostowa, jedna z najwyzszych w Europie — odsetek zainstalowanych
robotow w latach 2010-2016 wynosit Srednio 26%. Prognozowane zapotrzebowanie na robo-
ty w Polsce siega 500-600 sztuk rocznie. Do modernizacji procesow produkcyjnych w Polsce
przyczyniaja sie gtownie zagraniczne koncerny motoryzacyjne (VW, Mercedes, Toyota, Fiat
Chrysler). Perspektywy wspoétpracy polsko-niemieckiej rysuja sie w rozwijaniu kooperacji
firm z obydwu panstw przy tworzeniu innowacyjnych rozwigzan produkcyjnych i przemysto-
wych (patrz Aneks pkt. 2 i 4). We wszystkich kluczowych dla niemieckiego eksportu do Polski
branzach nastgpit w ostatnich latach wzrost wydatkow na maszyny/urzadzenia/automaty-
zacje: metalurgia (produkcja i przetworstwo), pojazdy maszynowe, Zywnosc i napoje, two-
rzywa gumowe i sztuczne, przemyst chemiczny.

Plany rzadu RP rozbudowy infrastruktury dla elektromobilnosci do 2021 r. i wprowadzenia
do ruchu 1 mln pojazdow elektrycznych do 2025 r. (maja one byc¢ produkowane w Polsce)
stanowia szanse dla zagranicznych (w tym niemieckich) dostawcow czesci. Takze Niemcy chca
w coraz wiekszym stopniu rezygnowac z produkcji samochoddéw o tradycyjnych formach nape-
du (szczegélnie silniki Diesla) na rzecz technologii ekologicznych. Rozwijanie elektromobil-
nosci niesie ryzyko redukcji zatrudnienia w sektorze motoryzacji, szczegoélnie przy produk-
cji uktadow napedowych. W branzy motoryzacyjnej jest w RFN zatrudnionych ok. 840 tys.
0séb, w tym ok. 210 tys. przy produkcji uktadéw napedowych. Zaktadajac, ze do 2030 r.
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25% pojazdow w Niemczech bedzie napedzana elektrycznie, znikna¢é moze nawet 75 tys.
miejsc pracy, zas posrednio moze to mie¢ wptyw na co drugie stanowisko w przemysle
techniki napedowej pojazdéw. Powyzsza prognoza uwzglednia takze utworzenie w tym
czasie ok. 25 tys. nowych miejsc pracy, np. przy produkcji komponentow elektrotechnicz-
nych czy baterii do pojazdow elektrycznych. Polityka i biznes w Polsce i w Niemczech musza
rozwinaé strategie, aby przeprowadzi¢ te transformacje — niezbedne bedzie stworzenie
odpowiedniej polityki przemystowej i zatrudnienia; firmy stoja zas przed koniecznoscia
podnoszenia kwalifikacji pracownikow, aby przygotowac ich na nadchodzace zmiany. Jed-
noczesnie obydwa panstwa powinny zwrdci¢ uwage na ograniczona wydajnos¢ sieci elek-
trycznej — brak odpowiedniej infrastruktury (przede wszystkim sieci stacji tadowania bate-
rii) uniemozliwia rozwdj elektromobilnosci. W dziedzinie elektromobilnosci mozna juz wskazac
pierwsze polsko-niemieckie osiagniecia. Polscy producenci Solaris i Ursus wspotpracuja z nie-
mieckimi dostawcami czesci i oprogramowania (patrz Aneks pkt. 3 i 5).

Pozyskiwanie kadr niezbednych do obstugi nowych maszyn i robotow w procesie auto-
matyzacji produkcji jest kolejnym wyzwaniem dla obydwu panstw. Ze wzgledu na rosnacy
niedobor wykwalifikowanej sity roboczej konieczna jest poprawa systemu ksztatcenia za-
wodowego. Polska i Niemcy potrzebuja programistow, technikdw, inzynierow, specjalistow IT.
Wsrod perspektyw wspotpracy mozna wymieni¢ wzajemna wymiane pracownikow i doswiad-
czen oraz wspolne inicjatywy w zakresie ich ksztatcenia (kursy, szkolenia, nowe kierunki
studiow, polsko-niemieckie uczelnie). Dzieki wzrastajacej aktywnosci badawczej, Polska
jest atrakcyjnym miejscem dla lokowania centrow badawczych, rozwojowych i outsourcingu
procesow biznesowych. Planowane jest m.in. utworzenie polsko-niemieckiego Centrum
Cyfrowych Innowacji w Badaniach Systemowych (patrz Aneks pkt. 6).

Scena firm startup jest jednym z gtownych elementow gospodarki 4.0 w Polsce i w Niem-
czech. Choc¢ obydwa panstwa rozwijaja je we wtasnym zakresie, mozna dostrzec perspek-
tywy wspotpracy i wymiany doswiadczen na tym polu. Zmiana kryteriow przyznawania srodkow
UE w Polsce poprzez zwiekszenie szans dla innowacyjnych przedsiewziec i uwzglednianie
jakosci tworzonych miejsc pracy — a nie jak dotychczas ich liczby — moze korzystnie wpty-
nac¢ na rozwdj polskich startupow. W ramach panstwowego funduszu podwyzszonego ryzyka
— PFR Ventures (element rzadowego programu ,,Start in Poland”) pod egida Polskiego Fun-
duszu Rozwoju — przeznaczono 2,8 mld zt ze srodkow UE na rozwoj startupdw. Ma to na celu
pobudzenie kapitatu prywatnego do zaangazowania w projekty o wyzszym ryzyku, ale po-
tencjalnie wysokiej stopie zwrotu. Jest to odpowiedz na gtéwna bariere w rozwoju polskich
mtodych, innowacyjnych przedsiebiorstw — czyli brak dostepu do kapitatu typu ,,smart money”.
Podobne dziatania podejmuja Niemcy — liczne biurokratyczne bariery wskazuje sie jako
gtowne czynniki spowalniajace rozwdoj mtodych przedsiebiorstw w RFN. W umowie koali-
cyjnej obecnego rzadu federalnego zapowiedziano wprowadzenie ulg podatkowych i form
finansowania dla matych i srednich firm prowadzacych badania i stawiajacych na innowacje.
Zaplanowano takze utworzenie narodowego funduszu cyfrowego wspierajacego startupy.
Perspektywa wspotpracy rysuje sie dzieki bliskosci Polski z Berlinem — jednym z czotowych
hubow startupowych w Europie. Przyktadami wspotpracy polsko-niemieckiej sa kolejne
edycje PolishTechNight w Berlinie oraz Startup Weekend w Szczecinie.

Zapotrzebowanie na cyfrowe rozwigzania i ustugi informatyczne rosnie takze w panstwo-
wym sektorze zaréwno w Polsce, jak i w RFN. Wedtug danych Komisji Europejskiej zawartych
w ,,DESI Index” (mierzy konkurencyjnos¢ cyfrowa panstw), Niemcy znajduja sie na 20.,
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a Polska na 14. miejscu wsrod panstw cztonkowskich UE pod wzgledem cyfryzacji ustug
publicznych. Polski sektor technologii informatycznych wykazuje znaczacy potencjat ze wzgle-
du na cyfryzacje kolejnych obszarow administracji publicznej (system ochrony zdrowia,
samorzad lokalny i wojewddzki) i przedsiebiorstw prywatnych (ustawa o cyfryzacji akt per-
sonalnych). Dziatania w tym zakresie podjety w Polsce: ZUS, PKP, poszczegolne samorzady.
Cho¢ polskie firmy IT (np. Comarch, Asseco) tworza wtasne rozwiazania (takze eksporto-
wane za granice), to rosnace zapotrzebowanie rodzi koniecznos¢ importu oprogramowania.
Wyzwaniem pozostaje fakt, iz wsrdd 20 najwiekszych spotek IT w Polsce tylko 2 to krajowi
producenci. Istnieje mozliwos¢ wymiany doswiadczen na tym polu pomiedzy Polska a Niemca-
mi.

*

PRZYKLADY INNOWACYJNEJ WSPOLPRACY POLSKI | NIEMIEC — ANEKS

1. Polska byta krajem partnerskim targéw Hannover Messe 2017 (24-28.04.2017). Wzieto
w nich udziat ok. 150 firm z Polski. Targi z udziatem premier Beaty Szydto i kanclerz
Angeli Merkel stanowity impuls do dalszego rozwoju wspotpracy polsko-niemieckiej
w zakresie gospodarki 4.0. Targi w Hanowerze byty okazja do zaprezentowania wspol-
nych przedsiewziec firm z obydwu krajow.

2. Wspotpraca niemieckiej firmy Harting Technologiegruppe z Digital Technology Poland
(DTP) — firmy wspolnie tworza rozwigzania w zakresie automatyzacji produkcji, uspraw-
nienia jej inspekcji, rejestracji zuzycia energii w produkcji przede wszystkim dla polskiego
przemystu, ktére pozniej maja trafi¢ takze za granice. DTP to firma specjalizujaca sie
w zakresie rzeczywistosci rozszerzonej (Augmented Reality, AR). Dzieki panelom i oku-
larom AR obstugujacy maszyne moze korzystac¢ z danych zbieranych i opracowywanych
przez system ze wszystkich maszyn w danym procesie produkcyjnym.

3. Wspoétpraca niemieckiej firmy Ziehl-Abegg z polskim producentem pojazdéw Ursus
— stworzony wspolnie nowy ekologiczny elektrobus Ursus z silnikiem Ziehl-Abegg moze
przejechac dystans 450 km bez przystankow, a jego tadowanie trwa tylko 8 minut.

4. Polska APA Group - lider w przemystowej automatyzacji i zarzadzaniu ustugami
w budownictwie — pracuje dla takich firm jak: VW, FSA, Opel, MAN, Tesla, 3M, DB
Schenker, Philips i Samsung. Specjalizuje sie w zarzadzaniu danymi oraz big data. Jej
innowacyjny system NAZCA to kombinacja trzech systeméw (BMS, SMS i EMS) zarzadza-
nia zuzyciem energii i mediow w budynkach oraz ich bezpieczenstwem, co przyczynia
sie do obnizenia kosztow.

5. Wspotpraca firm Solaris i Siemens — przy konstrukcji autobuséw Solaris korzysta z opro-
gramowania dostarczanego przez firme Siemens. Niemieckie przedsiebiorstwo angazuje
sie razem z matymi, nieznanymi polskimi dostawcami w projekty i inwestycje typu green-
field np. dla VW czy KIA. Najwazniejsze branze dziatalnosci to motoryzacja oraz zyw-
nos¢ i napoje. Solaris byt pierwszym dostawca autobusow zasilanych bateriami w Europie.
Firma odnotowata w 2017 r. rekordowa sprzedaz — z 1397 sprzedanych autobusow 200
trafito do Niemiec. Solaris stawia takze na rozwdj technologii alternatywnych wobec
paliwa — ogotem sprzedat juz 2500 pojazdow z napedem elektrycznym.

6. Polsko-Niemieckie Centrum Cyfrowych Innowacji w Badaniach Systemowych — zapis
0 zamiarze utworzenia takiego centrum znalazt sie w umowie koalicyjnej obecnego rzadu
RFN z 12 marca 2018 r. Inicjatywa nie zostata blizej scharakteryzowana w samej umo-
wie. Centrum moze stanowi¢ element innowacyjnej wspotpracy z Polska obok inicjatyw
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rozwijanych przez Niemcy razem z Francja (np. centrum badan nad sztuczng inteligen-
cja). Zgodnie z deklaracjami premiera Saksonii Michaela Kretschmera (CDU), centrum
ma powsta¢ w Zgorzelcu (Gorlitz). Badawcze osiagniecia centrum, przede wszystkim
w zakresie matematyki, maja by¢ wykorzystywane w praktyce w takich dziedzinach,
jak medycyna, ochrona srodowiska, badania nad DNA.
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